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Vermerk des unabhéngigen Wirtschaftspriifers iiber die Priifung des Vergiitungsberichts nach
§ 162 Abs. 3 AktG

An die OHB SE, Bremen
Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der OHB SE, Bremen, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach §162 Abs. 1 und 2 AktG
im Vergiitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergii-
tungsbericht nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Belangen
die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt sich
nicht auf den Inhalt des Vergiitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 abs. 3 AktG un-
ter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3
AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und
diesem Standard ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Wirtschaftspriifers“ unseres Vermerks wei-
tergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des IDW Quali-
tatssicherungsstandards: Anforderungen an das Qualititsmanagement in der Wirtschaftspriifer-
praxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet. Die Berufspflichten gemaf der Wirtschaftspriiferord-
nung und der Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer / vereidigte Buchpriifer einschlieflich der An-

forderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Vergii-
tungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erach-
ten, um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen

(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermoégensschiadigungen) oder Irrtiimern ist.
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Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergiitungsbericht in
allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und

hieriiber ein Priifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergilitungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben
die formelle Vollstandigkeit des Vergiitungsberichts feststellen konnen. In Einklang mit

§ 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstédndig-
keit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergiitungsberichts nicht ge-

priift.

Bremen, den 18. Marz 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Sl \ Gl

digitally signed digitally signed

Martin Schroder ppa. Vera GroRRe
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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1 EINLEITUNG

Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder wird gem. § 87 Abs. 1 AktG vom Aufsichtsrat festgelegt. Im
Vordergrund stehen dabei die Angemessenheit zu den Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder sowie
zur Lage der Gesellschaft und die Ausrichtung auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft.
Die Vorstandsvergitung leistet somit einen Beitrag zur Umsetzung der Geschaftsstrategie und zum Wachstum der
Gesellschaft.

Gem&B § 120a Abs. 1 Satz 1 AktG beschlieBt die Hauptversammlung bei jeder wesentlichen Anderung des Vergii-
tungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergitungs-
systems fir die Vorstandsmitglieder im Sinne des § 87a AktG. Vor diesem Hintergrund beschloss die ordentliche
Hauptversammlung der OHB SE am 01. Juni 2022 mit 96,01 % die Billigung des aktuell zur Anwendung kommen-
den Vergltungssystems.

Nach intensiver Auseinandersetzung insbesondere mit den rechtlichen Anforderungen, den Bestimmungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der zu diesem Zeitpunkt gultigen Fassung vom 16. Dezember 2019
(.DCGK") und den relevanten Aspekten unter Beriicksichtigung der Unternehmensinteressen hat der Aufsichts-
rat im April 2022 das im Folgenden dargestellte Vergltungssystem fir die Vorstandsmitglieder der OHB SE be-
schlossen. Der Aufsichtsrat hat in diesem Zusammenhang auch berlcksichtigt, dass es sich bei der Gesellschaft
um ein familiengefihrtes Unternehmen handelt und der Vorstandsvorsitzende, Herr Marco R. Fuchs, der Grin-
der- und Eigentimerfamilie angehdort. Das Vergiitungssystem ist nach der gesetzlichen Konzeption auf samtliche
Vorstandsmitglieder der Gesellschaft anwendbar, die entsprechenden Grundvoraussetzungen fir eine zweckma-
Rige Vergitung sind wegen des genannten Umstands aber unterschiedlich - so ist bei Herrn Fuchs etwa eine
gesonderte Incentivierung hinsichtlich des Aktienkurses wegen des Volumens der gehaltenen Beteiligung an der
Gesellschaft nicht zwingend sachgerecht. Daher halt es der Aufsichtsrat flir geboten, die Verglitung im Rahmen
des Vergutungssystems ggf. individuell festlegen zu konnen. Nach Einschatzung des Aufsichtsrates muss das
Vergutungssystem diesem Umstand gerecht werden. Vor diesem Hintergrund sieht das Vergutungssystem hierfur
die entsprechenden Maglichkeiten vor.

Fir den fiur das Geschaftsjahr 2024 erstellten und gepriften Vergltungsbericht nach § 162 AktG erfolgte im
Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung am 12. Juni 2025 die Billigung nach § 120a Abs. 4 AktG mit einer
Mehrheit von 99,65 %. Es ergaben sich somit keine Aspekte, die hinsichtlich des Vergitungssystems oder dessen
Umsetzung in der Vergltungsberichterstattung zu beriicksichtigen sind.

Die jahrliche Erstellung des Vergitungsberichtes nach § 162 AktG liegt in der Verantwortung des Vorstandes
und des Aufsichtsrates. Der Vergitungsbericht sowie der Vermerk des Abschlussprifers tber die durchgefihrte
formelle Prifung sind auf der Internetseite der OHB SE abrufbar. Informationen zu den jeweils aktuellen Vergi-
tungssystemen konnen ebenfalls auf der Internetseite abgerufen werden.

2 VERGUTUNGSSYSTEMATIK FUR DIE VORSTANDSMITGLIEDER

Die Gestaltung der Vergitung des Vorstandes unterstitzt direkt die nachhaltige und langfristige Entwicklung der
OHB SE bzw. der OHB SE und ihrer Tochtergesellschaften (.OHB-Gruppe”). Sie leistet damit einen wesentlichen
Beitrag zur erfolgreichen Umsetzung der Geschaftsstrategie und zur Steigerung des Unternehmenswerts vor dem
Hintergrund einer zeitgemafen und nachhaltigen Corporate Governance seitens des Vorstandes. lhre Ausgestal-
tung folgt strikt dem Prinzip .Pay for Performance”, was sich sowohl in einem im Marktvergleich moderaten Ni-
veau der Festgehalter, wie auch bei der Hohe der variablen Verglitungselemente in einer deutlichen Abhangigkeit
von den tatséchlich erzielten Uberschiissen ausdriickt.
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In dem Vergitungsbericht wird gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG Uber die Vergiitung im Geschaftsjahr berichtet,
in welchem die der Vergitung zugrunde liegende Tatigkeit vollstéandig erbracht worden ist [Auslegung 2 gemaf
Definition IDW)'.

Regelmafiges Verfahrensprinzip bei der Festlegung der Vorstandsvergutung ist die konstante Gultigkeit der ver-
einbarten Komponenten (ber die gesamte individuelle Bestelldauer ohne weitere Uberpriifung/Anpassung. Bei
der Festlegung orientiert sich der Aufsichtsrat an der Ublichkeit und Marktvergleichbarkeit der vereinbarten Kon-
ditionen.

Die nachstehend beschriebene Vergiitungssystematik findet Anwendung auf alle Vorstandsmitglieder.

2.1 Vergiltungskomponente

Die Vorstandsverglitung unterliegt einer Systematik, welche den Anforderungen des Gesetzes zur Umsetzung zur
zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG 1] und den Empfehlungen und Anregungen des DCGK gerecht wird. Die
grundlegenden Vergitungskomponenten sind in der folgenden Tabelle zusammengefasst.

Verglitungskomponente | Gestaltung der Vergiitungskomponente

o Fester Betrag in Abhangigkeit von den Aufgaben und Leistungen des

Festgehalt jeweiligen Vorstandsmitgliedes

e Zahlung in zwolf monatlich gleichen Raten

o richtet sich nach finanziellen und/oder nichtfinanziellen Leistungskriterien ins-
besondere mit Bezug zu entsprechenden Jahreszielsetzungen

e primarer Fokus auf die Erzielung jahrlicher Ergebnisiberschiisse

o Finanzielles Leistungskriterium knipft an einem vorab bestimmten Prozentsatz
einer erreichten wirtschaftlichen Kennzahl an

e mind. 70 Prozent der festgelegten Steigerungsrate wirtschaftlicher Kennzahlen
muss erreicht werden

e beisiebzigprozentiger Zielerreichung werden 70 Prozent der fir eine hundert-
prozentige Zielerreichung zu gewahrenden Vergltung gewahrt

o daruber hinaus steigt die zu erreichende einjahrige variable Vergutung linear

e bei Nichterreichung entfallt die Bonuskomponente vollstandig

e Analog zu einjahriger variabler Vergitung mit Parametern, die an eine mehrjah-
rige Bemessungsgrundlage bzw. Referenzperiode gekntipft sind

o jeweiliger Beitrag zur Erwirtschaftung positiver Finanzergebnisse steht auch
hier im Vordergrund

o Referenzperiode bis zu drei Jahren aber mind. gréf3er ein Jahr

e Gewahrung angemessener Nebenleistungen nach billigem Ermessen des Auf-
sichtsrates, die z.B.

Nebenleistungen o der Mobilitat dienen, die technische Erreichbarkeit und der Herstellung hinreichen-
der Arbeitsbedingungen gewahrleisten - und ggf. auch privat genutzt werden

e angemessene Absicherung und Altersvorsorge

Einjahrige variable
Vergutung

Mehrjahrige variable
Vergutung

Bei einem unterjahrigen Ein- oder Austritt wird die einjahrige variable Vergitung pro rata temporis anteilig ermit-
telt und festgelegt.

" IDW 2021, Fragen und Antworten: Erstellung eines Vergltungsberichts gemaB § 162 AktG
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2.2 Gestaltungsparameter

Gestaltungsparameter des Aufsichtsrates hinsichtlich der variablen Vergitungsbestandteile des Vorstandes sind:

Gestaltungsparameter Definition der Gestaltungsparameter

e Bestimmung der Zielgesamtvergitung durch den Aufsichtsrat individuell
fur jedes Vorstandsmitglied auf Basis der jeweils aktuellen Planung

e der Zielgesamtvergitung liegt eine Zielerreichung finanzieller und nichtfi-
nanzieller Leistungskriterien zugrunde

Zielvergiitung

. e Festgehalt (einschlieBlich Nebenleistungen) 1/3-2/3
Gewichtung der SR i2ble Verai 0-2/3
Vergltungskomponenten *  ¢eihjanfige varabie ergutung )

e mehrjahrige variable Vergiitung 0-2/3

e einjahrige variable Verglitung
e primarin bar moglich oder
e vollstandig oder teilweise in Aktien der OHB SE
e mehrjahrige variable Vergiitung
e vollstandig oder teilweise in Aktien der OHB SE
e sofern das betreffende Vorstandsmitglied nicht der Eigentimerfamilie
angehort: mehrjahrige variable Verglitung primar in Aktien
e (Gewahrung von Aktienoptionen oder anderen aktienbasierten Vergiitungs-
instrumenten maglich

Auszahlungsvarianten
der Vergitung

Eine nachtragliche Anderung der Zielwerte bzw. Vergleichsparameter fiir die variable Vergiitung nach dem Beginn
der fir die jeweilige variable Vergitung mafigeblichen Referenzperiode ist ausgeschlossen.

Von der Festlegung rechtlich bindender Prozentsatze wurde abgesehen. Damit ist gewahrleistet, dass der Auf-
sichtsrat die Zielgesamtvergttung nach den in diesem Vergltungssystem dargelegten Grundsatzen in einem an-
gemessenen Verhaltnis zur Lage der Gesellschaft festsetzen kann. Die Festlegung einer Maximalvergttung bleibt
hiervon unberthrt.

2.3 Verfahren zur Festsetzung und Uberpriifung der Vergiitung
Bei der Festsetzung der Vergltung sind folgende Punkte zu beriicksichtigen:

o Aufgaben, funktionale Verantwortung und Leistungen des Vorstandsmitgliedes,

o Vergltungshéhe vergleichbarer Unternehmen (externer bzw. horizontaler Vergleich],

o die Vergltungshohe der Mitarbeitenden der Gesellschaft, die dem oberen Fihrungskreis angehdren und der
Belegschaft insgesamt (interner bzw. vertikaler Vergleich], wobei auch die zeitliche Entwicklung der Vergu-
tung bertcksichtigt wird und

o die Lage der Gesellschaft.

Bei der Betrachtung der Vergiitungshohe vergleichbarer Unternehmen zieht der Aufsichtsrat geeignete Ver-
gleichsgruppen heran, wobei, soweit im Hinblick auf das in der deutschen Wirtschaft - insbesondere unter bor-
sennotierten Gesellschaften - vergleichsweise selten vertretene Geschaftsfeld der OHB-Gruppe mdoglich, sowohl
das Geschaftsfeld als auch die GrofBe und Marktpositionierung des Unternehmens berticksichtigt werden. Gege-
benenfalls greift der Aufsichtsrat in diesem Zusammenhang auf Vergiitungsstudien zurtick, um die Vergleichsba-
sis zu erweitern.
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Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, die Vergitung fur jedes Vorstandsmitglied individuell festzulegen. Die Ziel-
parameter fur die variable Vergutung werden vom Aufsichtsrat im Vorhinein festgelegt.

Die konkret erreichte variable Vergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder bemisst der Aufsichtsrat nach Ablauf
der jeweiligen Beurteilungszeitraume, die einjahrige variable Vergltung nach Ablauf des Geschaftsjahres und
Aufstellung des Jahresabschlusses.

Die Vergtitung wird insbesondere unter Berlcksichtigung der vorgenannten Aspekte regelmafig durch den Auf-
sichtsrat unter der Federflihrung seines Vorsitzenden Uberpruft.

Sollte es im Zusammenhang mit der Festsetzung, Umsetzung oder Uberpriifung des Vergiitungssystems des Vor-
standes in der Zukunft zu Interessenkonflikten kommen, wird das betroffene Aufsichtsratsmitglied einen solchen
Konflikt im Einklang insbesondere mit der Geschaftsordnung des Aufsichtsrates dem Aufsichtsrat gegeniber
offenlegen und sich gegebenenfalls an der Beschlussfassung - bei hinreichend schweren Interessenkonflikten
gegebenenfalls auch an der Beratung - nicht beteiligen.

2.4 Abweichungen vom Verglitungssystem

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, bei der Gewahrung und Auszahlung von variablen Vergiitungskomponenten aufler-
gewohnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen. Einer entsprechenden Umsetzung
mussen die Feststellung der auergewohnlichen Grinde und eine Beschlussfassung des Aufsichtsrates Uber die
Implementierung vorausgehen. Darlber hinaus stehen dem Aufsichtsrat im Falle einer Verschlechterung der
Lage der Gesellschaft die Rechte aus § 87 Abs. 2 AktG zu. AuBlergewdhnliche Grinde sind v.a.:

o die Notwendigkeit der Aufrechthaltung der Anreizwirkung der Vergiitung des Vorstandsmitgliedes? oder
o das Vorliegen auBergewdhnlicher und weitreichender Anderungen der Wirtschaftssituation
(zum Beispiel durch eine schwere Wirtschaftskrise).

Eine solche Abweichung kann sich auf samtliche Vergiitungsbestandteile beziehen, wobei jedoch eine Uberschrei-
tung der Maximalvergltung in jedem Fall ausgeschlossen ist.

2.5 Beitrag der Verglitung zur Forderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der OHB-Gruppe

Das Vergitungssystem leistet wesentliche Beitrage zum Ausbau der Position der OHB-Gruppe als end-to-end
Losungsanbieter im Bereich von raumgestitzten Systemen, Raumfahrttragersystemen und -komponenten sowie
daran geknipfter Dienstleistungen, der Steigerung der Gesamtleistung sowie der Profitabilitat der OHB-Gruppe.

Entsprechende Anreize werden gesetzt mittels:

o der kurzfristigen (einj&hrigen) variablen Vergltung (Short-Term Incentive, .STI"), die sich priméar auf die Erzie-
lung eines positiven Finanzergebnisses bezieht und

o der mehrjahrigen variablen Vergutung (Long-Term Incentive, ..LTI"), die sich neben den angestrebten Finanz-
ergebnissen gegebenenfalls auf eine langfristig erfolgreiche Erreichung der im Rahmen der Unternehmens-
strategie zentralen nichtfinanziellen Ziele bezieht.

2 Sofern eine Anpassung der bestehenden Vergiitungsbestandteile nicht ausreicht, um die Anreizwirkung der Vergiitung des Vorstandsmitgliedes
wiederherzustellen, hat der Aufsichtsrat bei auBergewdhnlichen Entwicklungen unter den gleichen Voraussetzungen das Recht, voriiber-
gehend zusatzliche Vergitungsbestandteile zu gewahren.
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Als Zielparameter fur die einjahrige wie fur die mehrjahrige Vergitung kommen nach dem Ermessen des Auf-
sichtsrates, das ggf. auch die Gewichtung mehrerer Zielparameter und eine etwaige Durchschnittsbetrachtung
zwischen mehreren Zielparametern einschlieflt, insbesondere in Betracht:

Finanzielle Ziele (jeweils unter Zugrundelegung der Rechnungslegung nach IFRS), d.h. Orientierung z.B. an
e EBT (Ergebnis vor Steuern (earnings before taxes)),

e EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern (earnings before interest and taxes)),

e Net Leverage

e Umsatz / Entwicklung der Gesamtleistung

Aktienkursentwicklung

Nichtfinanzielle Ziele d.h. Orientierung z.B. an
o ESG-Konzept

o Nachfolgeplanung

o Diversitat

e Compliance

Das Vergutungssystem tragt so auch dazu bei, qualifizierte Fihrungspersonlichkeiten zu gewinnen, langfristig an
das Unternehmen zu binden und die Geschaftsstrategie nachhaltig zu fordern. Die Aktienkursentwicklung stellt
einen entsprechenden Interessengleichlauf der Vorstandsmitglieder mit den Aktionaren her.

Soweit die Vergltung in Form von Aktien bzw. aktienbasiert gewahrt wird, gelten die genannten Aspekte grund-
satzlich entsprechend. Hier kommt hinzu, dass eine Vergiitung in Aktien der Gesellschaft bzw. aktienbasiert
grundsatzlich liquiditatsschonend erfolgen kann, insbesondere soweit die Gesellschaft die entsprechenden Aktien
selbst schafft. Auf diese Weise kénnen zusatzliche Mittel in die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft, die Forderung
und Umsetzung der Geschaftsstrategie und in die langfristige Entwicklung der Gesellschaft investiert werden.

Erfolgsunabhangige Festvergltung p.a.
Komponenten (inkl. Nebenleistungen)

Short-Term Incentive

Erfolgsabhangige
Komponenten

Long-Term Incentive
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2.6 Spezifische Aspekte der Vergiitungssystematik
2.6.1 Maximalvergiitung

Die fur ein Geschaftsjahr gewahrte Vergitung, bestehend aus Festgehalt, einjahriger variabler Vergiitung, mehr-
jahriger variabler Vergiitung sowie Nebenleistungen und gegebenenfalls Sonderzuwendungen, ist fir samtliche
Vorstandsmitglieder auf einen Maximalbetrag in Héhe von insgesamt EUR 7.500.000,00 brutto (.Maximalvergi-
tung”) begrenzt. Fir jedes Vorstandsmitglied, das tber die Zahl von finf Mitgliedern hinausgeht, erhoht sich die
Maximalvergttung in Hohe von EUR 7.500.000,00 brutto um 20 %, also EUR 1.500.000,00 brutto.

Bei der Berechnung werden Auszahlungen der einjahrigen variablen Vergtitung jeweils dem vor der Auszahlung
liegenden Geschéftsjahr zugeordnet (etwaige nachlaufende variable Vergltungszahlungen aus in der Vergangen-
heit abgeschlossenen Vergitungsmodellen werden jedoch nicht bertcksichtigt). Auszahlungen der mehrjéhrigen
variablen Vergltung werden den Geschaftsjahren, die der jeweilige Referenzzeitraum umfasst, zu gleichen Teilen
(gemittelt) zugeordnet,

Die Maximalvergiitung bezieht sich jeweils auf die Summe aller Zahlungen, die aus den Vergiitungsregelungen fir
ein Geschaftsjahr resultieren. Bei der Gewahrung von Aktien ist das Jahr maf3geblich, in dem die Aktien gewahrt
werden. Bei der Gewahrung von Aktienoptionen ist das Geschaftsjahr mafigeblich, in dem die Gesellschaft diese
Vergutungselemente erstmals bilanzieren muss.

2.6.2 Sonderzuwendungen

Dartber hinaus kann der Aufsichtsrat eine der Héhe nach fir die einzelnen Vorstandsmitglieder begrenzte Son-
derzuwendung beschlieflen, wenn das Vorstandsmitglied im jeweiligen Betrachtungszeitraum auflergewdhnliche
Leistungen erbracht hat. Dies gilt etwa - ohne hierauf beschrankt zu sein - hinsichtlich von Leistungen des Vor-
standsmitgliedes im Zusammenhang mit der Durchfihrung einer KapitalmafBnahme oder einer Restrukturierung
innerhalb der OHB-Gruppe.

Ferner kann der Aufsichtsrat in Einzelfallen zur Gewinnung neuer Vorstandsmitglieder Vereinbarungen mit dem
neuen Vorstandsmitglied zum Ausgleich entfallender Vergltungsanspriiche aus einem vorangehenden Dienstver-
haltnis treffen sowie Sign-Ons in Euro, Aktien der Gesellschaft oder aktienbasiert vereinbaren.

2.6.3 Riickforderung oder Reduzierung variabler Vergiitung (Claw-Back)

Auf der Grundlage einer entsprechenden Regelung in den Vorstandsdienstvertragen ist die Gesellschaft im Fall
von schwerwiegenden Pflichtverletzungen berechtigt, von dem betreffenden Vorstandsmitglied die einjahrige va-
riable Vergltung und/oder die mehrjghrige variable Vergitung fur das Jahr, in dem die schwere Pflichtverlet-
zung erfolgt ist, ganz oder teilweise zurtlickzufordern. Eine Rickforderung ist auch noch nach dem Ausscheiden
des Vorstandsmitgliedes maglich. Die Einschaltung eines beratenden Ausschusses ist zuldssig, die Entscheidung
Uber eine etwaige Ruckforderung und ihre Hohe ist jedoch dem Gesamtaufsichtsrat vorbehalten. Soweit die je-
weilige variable Vergltung noch nicht ausgezahlt worden ist, wird die variable Verglitung entsprechend reduziert.
Etwaige sonstige Anspriiche der Gesellschaft, insbesondere Schadensersatzanspriche, bleiben von dem Riick-
forderungsanspruch unberihrt.
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2.6.4 Vergiitungsbezogene Rechtsgeschafte und sonstige Elemente des Vergiitungssystems
2.6.4.1 Laufzeiten der Vorstandsdienstvertrage

Die Laufzeit der Vorstandsdienstvertrage betragt in der Regel drei bis finf Jahre. Der Aufsichtsrat kann hiervon
in begrindeten Einzelfallen unter Bericksichtigung der gesetzlichen Regelungen (insb. § 84 AktG) abweichen.

2.6.4.2 Leistungen bei Vertragsbeendigung

Gegebenenfalls vertraglich vereinbarte Zahlungen an Vorstandsmitglieder im Fall der vorzeitigen Beendigung
des Vorstandsdienstvertrages werden entsprechend der Empfehlung des DCGK vertraglich auf zwei Jahresvergi-
tungen, d.h. Gesamtbezlge im Sinne des § 285 Nr. 9a)] HGB, [einschlieBlich Nebenleistungen) beschrénkt (Abfin-
dungs-Cap) und dirfen die Vergitung fur die Restlaufzeit des Vorstandsvertrages, die ohne die vorzeitige Beendi-
gung geschuldet gewesen ware, nicht Uberschreiten. Im Fall eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots soll die
Abfindungszahlung entsprechend der Empfehlung des DCGK auf die in den Vorstandsdienstvertragen zu regelnde
Karenzentschadigung angerechnet werden.

Die Auszahlung noch offener variabler Vergiitungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfal-
len, erfolgt auch im Fall der Vertragsbeendigung nach den urspringlich vereinbarten Zielen bzw. Vergleichspara-
metern und zu den vertraglich vereinbarten Falligkeitszeitpunkten.

2.6.4.3 Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern

Mit der Festvergitung sind grundsatzlich alle Tatigkeiten der Vorstandsmitglieder fir die Unternehmen der OHB-
Gruppe (einschlieBlich der OHB SE) abgegolten. Dies beinhaltet insbesondere konzerninterne Aufsichtsratsman-
date. Sofern Vergltungsanspriiche gegen verbundene Unternehmen entstehen, werden diese grundsatzlich auf
die Festvergltung angerechnet. Der Aufsichtsrat kann von diesem Grundsatz nach billigem Ermessen abweichen,
insbesondere im Fall einer Verlangerung von Vorstandsvertragen, die eine solche Anrechnung nicht vorsehen.
Bei Vergltungen fur die Wahrnehmung konzernfremder Aufsichtsratsmandate entscheidet der Aufsichtsrat im Ein-
zelfall, ob und inwieweit diese auf die Festvergiitung anzurechnen sind.

2.6.4.4 D&0-Versicherung

Die OHB SE unterhalt fiur die Vorstandsmitglieder eine D&O-Versicherung (Vermdogensschaden-Haftpflichtversi-
cherung) mit einem Selbstbehalt, der den Anforderungen des § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG entspricht.

2.7 Vergiitung der Vorstandsmitglieder

2.7.1  Zusammensetzung des Vorstandes

Der Vorstand der OHB SE bestand zu Beginn des Geschaftsjahres 2025 aus finf Mitgliedern, wobei Klaus Hofmann -

dessen Bestellung mit Aufsichtsratsbeschluss vom 05. Dezember 2024 bis zum 31. Marz 2025 verlangert wurde - mit
Ablauf des 31. Marz 2025 aus dem Vorstand der OHB SE ausgeschieden ist.
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Mit Aufsichtsratsbeschluss vom 11./ 12. August 2025 wurde Dr. Tim Tecklenburg fir die Dauer vom 01. September
2025 bis 31. August 2030 als Mitglied des Vorstandes (Finance) bestellt. Herr Dr. Tecklenburg ibernimmt die CFO-
Funktion von Kurt Melching, dessen Bestelldauer noch bis zum 31. Marz 2026 l&uft und somit fir eine geordnete
Ubergabe der Verantwortung als CFO sorgt. Dariiber hinaus hat Kurt Melching weitere strategische Aufgaben im
Konzernvorstand, insbesondere im Verteidigungsbereich, ibernommen.

Mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 06. August 2023 wurde die bis zum 30. Juni 2024 laufende Bestellung von
Marco R. Fuchs [CEQ) um weitere vier Jahre als Mitglied des Vorstandes bis zum 30. Juni 2028 verlédngert Mit
Aufsichtsratsbeschluss vom 17. Dezember 2021 wurde Frau Daniela Schmidt fir die Dauer vom 01. Januar 2022
bis 31. Dezember 2024 als Chief Integrity & Sustainability Officer (CISO) bestellt, mit Aufsichtsratsbeschluss vom
18. Juni 2024 wurde diese Bestellung bis zum 31. Dezember 2027 verlangert. Mit Aufsichtsratsbeschluss vom 14.
/ 16. Mérz 2023 wurde Herr Dr. Markus Moeller fir die Dauer vom 01. Juli 2023 bis 30. Juni 2027 als Mitglied des
Vorstandes (Business Development] bestellt.

2.7.2 Vergitungskomponenten

Die Vergltung aller Mitglieder des Vorstandes setzt sich aus Festgehalt, einjahriger variabler Verglitung sowie
Nebenleistungen zusammen.

Bei den im Folgenden naher erlauterten und dargelegten Verglitungskomponenten wurden die zugrunde liegen-
den falligen Verpflichtungen herangezogen. Als gewahrt wird die Vergitung angesehen, wenn die der Vergitung
zugrunde liegende (ein- oder mehrjahrige) Tatigkeit im Geschaftsjahr vollstandig erbracht worden ist (Auslegung
2 gemaf IDW].

2.7.3 Zusammensetzung der variablen Komponente

Die variable Vergitung richtet sich nach finanziellen und nicht finanziellen Leistungskriterien. In der nachfolgen-
den Tabelle sind die fir das Geschaftsjahr 2025 zugrunde gelegten Leistungskriterien fir die variable Vergiitung
sowie die jeweilige Zielerreichung ersichtlich, wobei, wie nachfolgend im Einzelnen dargelegt wird, nicht samtli-
che Kriterien fur samtliche Vorstandsmitglieder gelten:
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Sl EBIT der OHB SE TEUR 105.000 TEUR 73.315
Leistungskriterien A4 EBITDA der OHB SE  TEUR 125.000 TEUR 125.554
o Erarbeitung einer Net Zero Strategie
o Aufbau eines ESG Governance Models und
Nachhaltigkeit eines ESG Risikomanagement Systems 110 %
o Veroffentlichung eines nichtfinanziellen
Berichts
e Erfolgreiche Selbstakkreditierung
Unternehmens- sicherheitsrelevanter Anforderungen
. . . . 100 %
sicherheit e Verbesserungen im Krisen- und
Notfallmanagement
Nichtfinanzielle e Ausbau des Legal Governance Models auf
Leistungskriterien Recht Konzernebene 150 %
o Re-Organisation eines Konzernteils
e Sicherung von definierten Parametern
sowohl auf Gruppenlevel und fiir definierte
Wirtschaftliche Tochtergesellschaften
Erfolgssicherung / e Implementierung von notwendigen
. . o . 85 - 100 %
Ergebnissteigerung der Anpassungen zur Effizienzsteigerung
OHB-Gruppe e Budgettreue gemaf den gesetzten
Anforderungen; Update und Uberpriifung
des Budgetprozesses

Die erfolgsabhangige Vergitung bei Marco R. Fuchs betragt 1,5 % des EBT gemaf Konzernabschluss der OHB SE.

Bei Klaus Hofmann setzt sich die erfolgsabhangige Vergltung aus zwei Komponenten zusammen: zum einen aus
einer prozentualen Erfolgsbeteiligung (0,2 % des adj. EBT gemé&f Konzernabschluss der OHB SEJ) und zum ande-
ren aus dem Zielerreichungsgrad nichtfinanzieller Leistungskriterien.

Die erfolgsabhangige Vergltung von Kurt Melching setzt sich ebenfalls aus zwei Komponenten zusammen: zum
einen aus einer prozentualen Erfolgsbeteiligung (0,2 % des adj. EBT gem&B Konzernabschluss der OHB SE) und
zum anderen aus dem Zielerreichungsgrad nichtfinanzieller Leistungskriterien. Im Geschaftsjahr 2025 lag der
Fokus der nichtfinanziellen Leistungskriterien auf der wirtschaftlichen Erfolgssicherung und Ergebnissteigerung
der OHB-Gruppe.

Bei Daniela Schmidt setzt sich die erfolgsabhangige Vergiitung ebenfalls aus zwei Bestandteilen zusammen: zum
einen aus einer prozentualen Erfolgsbeteiligung (0,05 % des adj. EBITDA gemafR Konzernabschluss der OHB SEJ;
die an das Erreichen eines definierten EBITDA-Ziels sowie einer Mindeststeigerungsrate gekoppelt ist, und zum
anderen aus dem Zielerreichungsgrad nichtfinanzieller Leistungskriterien. Entsprechend ihres Verantwortungs-
bereiches handelt es dabei um Ziele im Bereich Nachhaltigkeit, Integritat, Recht und Unternehmenssicherheit wie
die Erarbeitung einer Net Zero Strategie.
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Bei Dr. Markus Moeller betragt die erfolgsabhangige Vergiitung 1,5 % des EBT gem&f Konzernabschluss der OHB
SE. Fur diese erfolgsabhangige Vergitung sind zwei zusatzliche Parameter (EBIT-ZielgrofBe sowie die Erfullung
einer Steigerungsrate von mind. 70% zum Vorjahr) zu erfullen.

Die Gewahrung der variablen Vergitung von Dr. Tim Tecklenburg setzt voraus, dass das adjustierte EBITDA-
Gruppenziel zu mindestens 85 % erreicht wird. Auf dieser Grundlage bemisst sich die variable Vergltung anhand
des Zielerreichungsgrades der vereinbarten finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, wobei die
Bandbreite der Zielerreichung zwischen 80 % und 120 % liegt. Im Geschaftsjahr 2025 standen dabei insbesondere
das Update sowie die Uberpriifung des Budgetprozesses im Fokus der festgelegten Ziele.

Das EBT gemaf Konzernabschluss betrug im Geschaftsjahr 2025 MEUR 67,4. Fir die Zwecke der Ermittlung der

erfolgsabhangigen Vergltung von Herrn Hofmann und Herrn Melching wird das adjustierte EBT herangezogen,
welches im Geschaftsjahr 2025 MEUR 78,3 betragen hat.

Unter Zugrundelegung der genannten Leistungskriterien ergibt sich eine Zielerreichung fur die einzelnen Vor-
standsmitglieder in Bezug auf die nichtfinanziellen Leistungskriterien wie folgt:

Zielerreichung im Berichtsjahr

Dr. Tim Tecklenburg 100,00 %
Kurt Melching 90,63 %
Daniela Schmidt 126,00 %
Klaus Hofmann 100,00 %

2.7.4 Sonstige Beziige

Marco R. Fuchs und Dr. Lutz Bertling erhalten dartber hinaus Bezlige fur ihre Tatigkeit im Verwaltungsrat der
OHB ltalia S.p.A., Mailand, Italien und Marco R. Fuchs als Vorsitzender des Aufsichtsrates fiir die MT Aerospace
AG, Augsburg. Klaus Hofmann erhalt eine Mietzuzahlung in Hohe von monatlich EUR 1.000,00.

Herr Dr. Moeller erhalt eine Mietzuzahlung in Hohe von jahrlich EUR 12.000,00.

Ferner hat Herr Dr. Tecklenburg zum Antritt seines Dienstvertrages einen einmaligen Signing-Bonus erhalten.
Der Anspruch auf diesen besteht jedoch nur, wenn das Dienstverhaltnis mindestens ein Jahr Bestand hat und
nicht vorzeitig auf Veranlassung des Vorstandsmitgliedes beendet wird. Des Weiteren wurden einmalig Umzugs-
kosten fir den Umzug zum Dienstsitz Bremen Ubernommen.

Fur auBergewohnliche Leistungen im Zusammenhang mit dem Aufbau des Auftragsbestands des OHB-Konzerns
erhalt Dr. Markus Moeller eine Sonderzuwendung in Hohe von EUR 940.000,00. Fir die sehr erfolgreiche Re-
Organisation eines Konzernteils erhalt Daniela Schmidt eine Sonderzuwendung in Hohe von EUR 50.000,00.
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2.7.6 Sonstige Zusagen

Im Fall des Todes eines Vorstandsmitgliedes haben Hinterbliebene Anspruch auf Weiterzahlung der erfolgsunab-
hangigen Vergltung des Verstorbenen fir den Sterbemonat sowie bis zu sechs weiteren Monaten. Gem. individu-
eller vertraglicher Vereinbarung belduft sich dieser Anspruch bei Marco R. Fuchs auf sechs Monate, bei Kurt Mel-
ching auf finf Monate sowie bei den Vorstandsmitgliedern Klaus Hofmann, Daniela Schmidt, Dr. Markus Moeller
und Dr. Tim Tecklenburg jeweils auf drei Monate.

Zugunsten des jeweiligen Vorstandsmitgliedes wurde eine Unfallversicherung abgeschlossen. Die Versicherungs-
leistungen betragen:

o fir den Todesfall EUR 125.000,00,
e flr den Invaliditatsfall EUR 250.000,00 als Grundsumme,
o bei Vollinvaliditat durch Progression steht eine Summe von EUR 875.000,00 zur Verfigung.

Die auf die Beitragszahlung entfallene Lohnsteuer tragt die Gesellschaft.

3 VERGUTUNGSSYSTEMATIK FUR DIE AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Der Aufsichtsrat bestellt, Uberwacht und berat den Vorstand und ist in Entscheidungen von grundlegender Be-
deutung fiir das Unternehmen unmittelbar eingebunden. Der Aufsichtsrat tbt seine Tatigkeit nach Maf3gabe der
gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung, der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat sowie seiner Beschliisse
aus. Er besteht seit dem Wirksamwerden der von der Hauptversammlung vom 01. Juni 2022 beschlossenen Er-
weiterung des Aufsichtsrates aus fiinf Mitgliedern, wobei er nach dem Ausscheiden von Christa Fuchs fir wenige
Monate mit vier Mitgliedern besetzt war, bis im November 2024 Claire Wellby gerichtlich als Aufsichtsratsmitglied
bestellt wurde. Beschlisse des Aufsichtsrates werden vor allem in den Aufsichtsratssitzungen, aber auch im
schriftlichen Verfahren oder im Wege sonstiger Kommunikation gefasst.

3.1 Zusammensetzung des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat setzt sich aus Herrn Robert Wethmar als Vorsitzenden des Aufsichtsrates, Herrn Ingo Kramer
(stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates), Herrn Dr. Hans-Jorg Konigsmann, Herrn Raimund Wulf und Frau Claire
Wellby zusammen.

3.2 Vergiitungskomponenten

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Mai 2021 wurde § 13 der Satzung der OHB SE .Vergltung der Auf-
sichtsratsmitglieder” gedndert. DemgemaB erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied auer dem Ersatz seiner Auslagen
fur seine Tatigkeit eine feste jahrliche Vergltung in Héhe von TEUR 20. Die/Der Vorsitzende des Aufsichtsrates
erhalt das Zweieinhalbfache, die/der Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrages. Die feste Vergiitung ist
nach Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das vorangegangene Geschaftsjahr beschlieft,
zahlbar.
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Zusatzlich erhalt jedes Mitglied eines Ausschusses eine jahrliche Vergiitung in Hohe von TEUR 5. Die/Der Aus-
schussvorsitzende erhalt das Dreifache dieses Betrages. Fiir die Mitgliedschaft in Ausschiissen, die im Geschafts-
jahr nicht getagt haben, wird keine Vergltung gezahlt. Samtliche Ausschussvergltungen sind nach Ablauf der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das vorangegangene Geschaftsjahr beschlief3t, zahlbar.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht wahrend eines vollen Geschaftsjahres
angehort haben, erhalten die Vergltung pro rata temporis entsprechend der Dauer ihrer Aufsichtsrats- bzw. Aus-
schusszugehdorigkeit.

Die Gesellschaft erstattet jedem Aufsichtsratsmitglied die auf seine Vergitung und Auslagen zu entrichtende
Umsatzsteuer.

Die vorstehenden Regelungen fanden erstmals auf das Geschaftsjahr 2021 Anwendung und gelten bis zu einer
Neufestsetzung durch die Hauptversammlung gemaf3 § 13 der Satzung der OHB SE. Im Jahr 2025 galten die vor-
stehenden Regelungen fur das gesamte Geschaftsjahr.

3.3 Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder

Gemal Anwendung der gultigen Vergltungssystematik werden die Aufsichtsratsmitglieder fur das Geschaftsjahr
2025 folgende Vergutung erhalten.

Mitglieder des Mitglieder des
Mitglieder des Mitglieder Mitglieder des Ausschusses Technologie Fest- Ausschuss- | Vergltung

Aufsichtsrates des Personal- Prifungs- Corporate Ausschusses vergltung | vergltung gesamt
ausschusses ausschusses Governance & | (seit 01.04.2025
Nachhaltigkeit bestehend)

Robert Wethmar | Vorsitzender | Vorsitzender X Vorsitzender X 50.000,00 € | 38.767,00 € | 88.767,00 €
stellv. .
Ingo Kramer ) X Vorsitzender X 30.000,00 € | 23.767,00 € | 53.767,00 €
Vorsitzender
Dr. Hans-Jorg X X (bis 6.1.2025) Vorsitzender | 20.000,00 € 16.383,15€ | 36.383,15 €
Konigsmann
Raimund Wulf X X X 20.000,00 € ' 10.000,00 € | 30.000,00 €

Claire Wellby X (ab 7.1.2025) (ab 7.1.2025) (ab 7.1.2025) 20.000,00 € | 14.752,50 € | 34.752,50 €
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4 ANGABEN ZUR RELATIVEN ENTWICKLUNG DER VERGUTUNG SOWIE
ZUM ERTRAG DER GESELLSCHAFT

Die nachfolgende Tabelle stellt die relative Entwicklung der Vergitung der Vorstandsmitglieder, des Aufsichtsra-
tes, der Ubrigen Belegschaft sowie die Entwicklung des Unternehmens dar: Letztgenannte anhand des Umsatzer-
6ses der Gesellschaft sowie des EBT des Konzerns. Der EBT der OHB SE ist eine wesentliche Steuerungsgréfle
und Teil der finanziellen Leistungskriterien der einjahrigen variablen Vergiitung des Vorstandes und hat damit
einen mafigeblichen Einfluss auf die Hohe der Vergltung der Mitglieder des Vorstandes. Die Fokussierung auf
den Umsatzerlds der Gesellschaft begrindet sich in der Konstante dieser Kennziffer im Verhaltnis von Ertrag der
Gesellschaft zu den Mitarbeiterzahlen im Konzern. Ubrige Ertragskennzahlen sind volatil und abh&ngig von jahr-
lichen Ereignissen in den einzelnen Tochtergesellschaften und bieten daher Gber die Jahre keine aussagekraftige
Vergleichsmaglichkeit.

Fur die Darstellung der durchschnittlichen Vergltung der Mitarbeitenden auf Vollzeitaquivalenz wird auf den Kreis
aller Mitarbeitenden der Gesellschaft OHB SE zum Stichtag 31. Dezember 2025 abgestellt.
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Veranderung .. .. » voraussichtliche
Veranderung Veranderung Veranderung »
2021 ; : ; Veranderung
im Vergleich zu 2022 im 2023 im 2024 im 2025 im
2020 Vergleich zu 2021  Vergleich zu 2022  Vergleich zu 2023 Vergleich zu 2024
Vorstand
Marco R. Fuchs 20,2 % 12,1 % -26,9 % -53,0 % 264,5 %
Klaus Hofmann o o o o ) o
(bis 31.03.2025) 1,6 % 4,8 % 12,0 % 19,4 % 78,7 %
Kurt Melching -0,7 % 1,6 % 51,4 % 4,6 % -8,2 %
Daniela Schmidt k.A. k.A. 68,4 % -34,4 % 79,2 %
Dr. Markus Moeller k.A. k.A. k.A. 1394 % -10,4 %
Dr. Tim Tecklenburg
(ab 01.09.2025) k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Ehemalige
Vorstande
Dr. Lutz Bertling 8,6 % 15,1 % -10,3 % -98,6 % 9,8 %

(bis 31.12.2023)

Aufsichtsrat
Robert Wethmar 132,1 % 21,4 % 0,0 % 0,0 % 4,4 %
Christa Fuchs

0 0 - 0 - 9
(bis 26.06.2024) 28,1 % 15,4 % 20,1 % 59,4 % k.A.
Ingo Kramer 56,1 % 29,0 % 15,1 % 8,6 % 7,5 %
Dr. Hans-Jorg KA. KA. 1293 % 7.0 % 21,0 %
Konigsmann
Raimund Wulf k.A. k.A. k.A. 65,2 % 0,0 %
Claire Wellby k.A. k.A. k.A. k.A. 455,6 %
Ehemalige Aufsichtsrate
Prof. Heinz Stoewer o o ) o
(bis 25.05.2023) 42,4 % 1M1 % 60,3 % k.A. K.A.
Ertragskennzahlen
EBT der OHB SE 39,5 % 20,2 % -41,8 % 96,3 % 18,1 %
Umsatzerlds 2,8 % 4,4 % 10,9 % -b,b % 21,4 %

Durchschnittliche Vergiitung auf
Vollzeitaquivalenz der Mitarbeit:innen

Mitarbeitende

0, 0, 0, 0, 0,
der OHB SE 4,2 % 11,2 % 5,7 % 14,3 % 11,2%
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Die im Jahr 2021 beschlossene Veranderung der Verglitung des Aufsichtsrates wurde in Bezug auf die Zahlungen
der Ausschussvergitung im Geschaftsjahr 2021 nur pro rata temporis angewandt. Die erstmalige Zahlung der
vollstandigen Vergltung erfolgte mit Geschaftsjahr 2022. In dessen vollstandiger Anwendung war daher eine Stei-
gerung der Aufsichtsratsvergiitung im Geschaftsjahr 2022 zu verzeichnen.

Bremen, den 18.03.2026

Fir den Vorstand Fur den Aufsichtsrat

Marco R. Fuchs Robert Wethmar
Vorsitzender des Vorstandes Vorsitzender des Aufsichtsrates



